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Acerca de Global Health Advocacy Incubator

Global Health Advocacy Incubator (GHAI) reduce las muertes prevenibles y mejora la salud
a gran escala mediante acciones de defensa que buscan cambiar las politicas y fortalecer
los sistemas. Respaldamos las organizaciones de la sociedad civil y los movimientos de
defensa que buscan que se aprueben politicas de salud publica destinadas a salvar vidas,
reducir enfermedades, evitar lesiones, aumentar la inversion en salud publica y contribuir a
un futuro mas saludable y equitativo para todos. Para mas informacion, visite la pagina www.
advocacyincubator.org.

Acerca de Campaign for Tobacco-Free Kids

Campaign for Tobacco-Free Kids (CTFK) es la principal organizacion de defensa que trabaja
para reducir el consumo de tabaco y sus consecuencias mortales en Estados Unidos y en

todo el mundo. A través de campafas de comunicacion estratégica y de defensa de politicas,
promovemos la adopcién de soluciones probadas que son las mas eficaces para reducir el
consumo de tabaco y salvar el mayor numero de vidas. Nuestra vision es un futuro sin muertes
y sin enfermedades causadas por el tabaco. Para mas informacion, visite la pagina www.
tobaccofreekids.org.

Un agradecimiento especial a los miembros del Equipo del Proyecto, entre los que se
encuentran Elizabeth Orlan, Shani Winterstein, Laura Bach, Ann Boonn, Nadia Flexner, Julianne
Hopper, Meg Riordan, Ernesto Sebrié, Nichole Veatch, Kai Wasson, Aaron Emmel, Jennifer
Patterson y Danny McGoldrick.

Copyright © 2025 Global Health Advocacy Incubator (GHAI), una iniciativa de la Campaign for
Tobacco-Free Kids. Este documento puede publicarse, difundirse, compartirse y usarse solo
con plena atribucidon a GHAI. El documento no puede modificarse, adaptarse ni alterarse de
ninguna manera sin el consentimiento de GHAI.
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Introduccion

La investigacion es fundamental para la defensa de las politicas. Ayuda a describir el problema, sus
causas vy las soluciones politicas mas eficaces. A lo largo del proceso de defensa, la investigacion
puede llamar la atencidn sobre la cuestion politica, educar a los responsables de la toma de
decisiones y a las personas influyentes, ayudar a establecer relaciones y proporcionar informacion
para mantener un ritmo constante sobre la cuestion, todo ello como parte de una campana integral
para aprobar e implementar politicas que salvan vidas.

Esta guia es un compendio de la Guia de acciones para la defensa de Global Health Advocacy
Incubator’s (GHAI), un enfoque integral de la planificacion e implementacion de la defensa.

Esta guia parte de esa base y se centra en el modo en que los promotores de politica llevan a cabo
y/o utilizan la investigacion en sus campafas de cambio de politicas. Esta guia abarca cinco areas:

1.

Servir de fuente de informacién: Al establecer la credibilidad de su organizacién como
un recurso oportuno, preciso y confiable, usted puede garantizar que las pruebas mas
recientes y libres de conflictos de intereses se incluyan en el debate politico, y crear
oportunidades de acceso e influencia en el proceso de formulacion de politicas.

Proporcionar asistencia técnica: La investigaciéon puede ayudar a los responsables de

la toma de decisiones y a los organismos de ejecucién a disefar politicas, normativas y
programas basados en las mejores pruebas, asi como a hacer avanzar el proceso politico y
garantizar la aplicaciéon de las medidas mas eficaces.

Traducir, presentar y difundir la investigacién: Las nuevas investigaciones pueden
utilizarse para crear una base empirica y comunicar el cambio de politicas. Usualmente
requieren un analisis para extraer los elementos mas relevantes.

Realizar una investigacion original: Cuando la investigacidén que necesita no esta
disponible o no se facilita a tiempo para su campafa, identifique una investigacién original
que explique con mas detalle el problema, la causa y/o las soluciones.

Crear relaciones con los investigadores: Trabaje con académicos e investigadores para
orientar la investigacion actual y futura hacia las necesidades politicas. Los investigadores
también pueden actuar como expertos, compartir nuevos descubrimientos e identificar
investigaciones que puedan responder a preguntas y contrarrestar la oposicion.

Si utiliza la investigacion de forma proactiva a lo largo de toda su campana, podrd mejorar su
capacidad para llegar a destinatarios claves e influir en ellos, contrarrestar la oposicidn y lograr el
éxito politico.

Conflictos de interés
en la investigacién

Los conflictos de interés
surgen en la investigacion
cuando la objetividad,
exactitud eficiencia

y/o imparcialidad de

un individuo o grupo

que participen en la
investigacion se ven
amenazadas por un
interés ajeno a los
intereses cientificos y
éticos de la investigacion.

Algunos de estos
conflictos de interés
pueden determinarse
mediante la verificacion
de las fuentes de
financiacion (declaradas o
no en la publicacién).

de la publicacién o no).
Los defensores no solo
deben buscar opositores
obvios que financien

la investigacién, sino
también a aquellos con
vinculos con grupos
pantalla para la industria.
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ESTRATEGIA 1

Servir de fuente de informacion

Muchos promotores de politica constituyen una fuente de informacion sobre las cuestiones politicas
gue defendemos para una gran variedad de destinatarios, entre los que se incluyen socios de la defensa
de la causa, medios de comunicacion, colegas, responsables de la toma de decisiones y funcionarios
del gobierno. Utilizamos la investigacion para informar, ayudar y persuadir a estos destinatarios, y
elaboramos y enmarcamos mensajes sobre la cuestion.

Cémo hacerlo

Estrategias que le ayudaran a convertirse en una fuente de informacion:

Manténgase informado sobre los tltimos avances cientificos. Supervise periédicamente las
principales revistas y los sitios web gubernamentales y de investigacién pertinentes en busca de
nuevos datos o resultados de investigaciones que puedan ayudarle a avanzar en sus objetivos
politicos. Estar actualizado sobre las investigaciones que puedan perjudicar la defensa de politicas.
Inscribase para recibir alertas por correo electrénico de lideres de opinidn* y revistas, y asista a
conferencias, seminarios web u otras sesiones de intercambio de informacion pertinentes.

Recopile la informaciéon mas actualizada y creible. Manténgase al dia de los resultados y datos
de investigacion mas recientes y metodoldgicamente sdélidos. Los materiales deben estar siempre
corroborados y bien documentados. Confie su informacion a fuentes creibles y analice la fuente de
financiacion y otros posibles conflictos de intereses relacionados con las afiliaciones de los autores.
Los informes y sitios web gubernamentales, las investigaciones publicadas en revistas revisadas
por colegas y los estudios realizados por investigadores con un historial de analisis imparciales
y ponderados son fundamentales. Mantenga los materiales actualizados y permita que estén
ampliamente disponibles y accesibles.

Proporcione los datos y resultados de investigacion mas recientes en un formato atractivo y facil
de entender. Utilice los resultados de la investigacion para elaborar recursos sencillos y digeribles
gue empleen un lenguaje claro y que no sean técnicos. Considere el formato y la forma de presentar
la informacion: el uso de titulos, infografias y vifletas ayuda a que los medios de comunicaciéon y
los responsables de la toma de decisiones presten atencién a la investigacion, entiendan por qué
es importante e, idealmente, la utilicen.

Responda a las solicitudes de informaciéon de forma puntual y exhaustiva. Los periodistas y los
responsables de la toma de decisiones prefieren disponer de informacidén precisa siempre que la
necesitan; por lo tanto, es importante mantener actualizados y precisos los materiales y las hojas
informativas. Responda rdpidamente con informacidén relevante para identificarse, tanto usted
como su organizacion, como un recurso confiable y de confianza.

Comprenda las necesidades de colegas, socios, medios de comunicacidn y responsables de
la toma de decisiones. Comprender las prioridades y objetivos de los destinatarios le ayudara a
centrarse en la informacidn mas pertinente y a crear materiales Utiles.

*Lider intelectual

Los lideres intelectuales
son expertos en la
materia con influencia en
el proceso de toma de
decisiones politicas, ya
sea a través de contactos
con responsables
politicos, periodistas
defensores o el publico
en general. Los lideres
intelectuales que no
tienen conflictos de
interés desempeifian

un papel decisivo en la
promocion de politicas.
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éQué tipo de informacién debe recopilar?

En un mundo de debates publicos que compiten
entre si, la investigacion puede a menudo
identificar y definir el problema en términos
claros. Esto puede incluir el impacto y las posibles
consecuencias adversas de la inaccion. Piense en
recopilar informacién y enmarcar la historia en tres
partes: el problema, la causa del problema y las
soluciones. Por ejemplo:

® Problema: El consumo de tabaco
supone una importante carga sanitaria y
econdmica: es la primera causa de muerte
evitable en Estados Unidos que afecta a
casi medio millén de estadounidenses cada
afo. Millones mas sufren enfermedades
causadas por el tabaco. El consumo de
tabaco también supone miles de millones
de ddlares anuales en gastos sanitarios.

® Causa del problema: Las terribles
consecuencias del tabaco son el resultado
de una industria altamente organizada y
dotada de recursos que sigue desarrollando
nuevos productos y comercializandolos
entre los nifos, engafando al publico sobre
los riesgos para la salud de los productos
con tabaco y luchando contra estrategias
de eficacia probada que evitan que los
nifos fumen, y reducen las muertes y
enfermedades causadas por el tabaco.

® Soluciones: Apoyamos la adopcion e
implementacion de soluciones probadas
como los impuestos especiales sobre el
tabaco, las leyes de aire libre de humo vy
las campafas de educacion publica que
reducen el consumo de tabaco y salvan
vidas.

éDénde se encuentra la investigacion?

Recomendamos buscar investigaciones de
expertos de confianza. Es posible obtener gran
parte de esta informacion de bases de datos

como Google Scholar o PubMed. Las revistas
revisadas por expertos son una fuente importante
de investigacion que otros estudiosos han
revisado y respaldado. Otras instituciones como
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
organismos de la ONU y grupos de reflexion
publican investigaciones con regularidad.
También puede encontrar datos en las oficinas
gubernamentales. En ocasiones, estas oficinas
gubernamentales publican informes con
andlisis descriptivos sobre datos que incluyen la
prevalencia de enfermedades no transmisibles
(ENT) y los comportamientos de riesgo.

Guia para encontrar investigaciones creibles:

® Autoridad: cQuién es el autor? éCuales
son sus credenciales? iTiene experiencia
en el campo sobre el que escribe? ¢Cudl
es su reputacion? éEsta financiado o tiene
asociaciones con la industria u otras partes
interesadas corporativas que puedan
estar impulsando un relato determinado y
creando favoritismos?

® Precision: Compara la informaciéon
del autor con la que ya sabe que es
confiable. {Existen citas adecuadas? ¢Es
suficientemente sélida la metodologia
de investigacion? éiLa informacion esta
sesgada? De ser asi, éafecta esto a las
conclusiones de la investigacion?

® Cobertura: iLa informacion es pertinente
para su tema y satisface sus necesidades?
Considere lo que necesita, como
estadisticas, cuadros y graficos.

® Actualidad: ¢Se trata de los datos mas
actualizados? ¢Su tema evoluciona
constantemente? .

Encontrard mas informacién sobre la verificacion
de hechos y la evaluacidn de la credibilidad de las
fuentes en Referencias y recursos.
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ESTUDIO DE CASOS: PREVENCION DE SOBREDOSIS

Hojas informativas sobre la Ley
de Integracion del Tratamiento
de las Adicciones: Al promover
la Ley de Integracion del
Tratamiento de las Adicciones,
GHAI se reunié con mas de 100
oficinas del Congreso de EE. UU.
para impulsar la aprobacién de
esta ley. Cada reunién incluyé
una hoja informativa especifica
para cada estado en la que

se detallaba cémo esta ley
afectaria al distrito y al estado
de un congresista en particular.
Estas hojas informativas

incluian la informacién mas
actualizada sobre la morbilidad
por sobredosis y la accesibilidad
al tratamiento, asi como
soluciones nuevas y emergentes
basadas en pruebas. En ellas se
describia el estado de la crisis
de las sobredosis, las causas
gue la provocan, coémo nuestra
legislacion especifica podria
mejorar este problema y como
este proyecto de ley afectaba
especificamente al congresista y
a sus grupos de interés.

Overdose Prevention Initiative Y @ActionForOD

How does the MAT Act benefit Alaska?
The MAT Act would save lives and change the addiction treatment landscape for the better.
o |If passed, the bipartisan Mainstreaming Addiction Treatment (MAT) Act (H.R.1384, 5.445) would
expand access to buprenorphine — a lifesaving medication for opioid use disorder (MOUD)
— by eliminating a restrictive “x-waiver” required to prescribe the medication. It would also
implement an education campaign on the best practices for treating substance use disorder.

Evidence-based treatments, like buprenorphine, prevent overdose deaths.

e In 2020, Alaska saw 160 drug overdose deaths and an overdose mortality rate of 22 per
100,000 people. Nearly half of these overdose deaths had at least one potential for treatment
intervention.

e Buprenorphine is one of three FDA-approved MOUDs and has been shown to reduce the risk of
overdose death by 38%.

The MAT Act strengthens Alaska’s mental health workforce capacity and economy.

e Eliminating the x-waiver would increase access to lifesaving treatment across the state. In 2018,
the U.S. Department of Health and Human Services (HHS) released a research report that found
40% of all counties nationwide did not have a single waivered provider to prescribe
buprenorphine for opioid use disorder. HHS found:

o 37.9% of all Alaska boroughs, census areas, and cities had zero waivered providers

o 13.7% of all Alaska boroughs, census areas, and cities were considered to have a high
need for treatment

o 44.8% of all Alaska boroughs, census areas, and cities were considered to have low to
no patient capacity

e Arecent report from the Joint Economic Committee estimates the opioid epidemic cost the
United States nearly $1.5 trillion in 2020 alone.

o The American Action Forum released a_report in 2018 that found Alaska’s GDP slowed
by 0.4% and saw a 1.6% decline in the state’s labor force participation rate of prime-age
workers due to the opioid crisis from 1999-2015.

Alaska Waivered Providers by Jurisdiction ‘i

Total number of waivered providers | —
120

Number of Buprenorphine Prescribers per County
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Analisis del entorno

La Guia de acciones para la defensa de
GHAI senala que el proceso de defensa
comienza con un analisis del entorno. Un
analisis del entorno es una investigacion que
proporciona una vision general del contexto
en el que se va a trabajar para llevar a cabo
la promocion de politicas.
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e identificacidn de las partes interesadas
(incluidos los medios de comunicacion,
la sociedad civil, el sector académico y
la industria pertinente); y

e fuentes de investigacion e informacién
del pais.

Esto le ayudara a identificar oportunidades de compromiso con los responsables de la toma de
decisiones y a hacer un seguimiento de sus posturas sobre su tema a medida que evolucionan. Un
andlisis del entorno le proporcionara los conocimientos que necesitara para generar ideas sobre
sus opciones politicas y cdémo conseguir logros politicos.

La metodologia para llevar a cabo un analisis del entorno suele incluir la investigacién documental
de textos juridicos, entrevistas con informantes clave y consultas a expertos. Los principales
resultados son una vision general de la carga de morbilidad en un pais, una comprension
detallada del marco juridico actual, la identificacién de las lagunas politicas y los desafios

de implementacidn, la identificaciéon de oportunidades politicas, la presencia o ausencia de

una cuestién politica en la agenda politica y publica, el nivel de oposicién y la formulacién de
recomendaciones sobre la opcidn politica por la que abogar y la via juridica para conseguirlo.

Estos analisis identifican las areas criticas que requieren reformas y ayudan a priorizar sus
esfuerzos de defensa en consecuencia. Al comprender el entorno del pais, los promotores de
politica pueden entablar relaciones eficaces con los responsables de la toma de decisiones, abogar
por los cambios necesarios y crear coaliciones que apoyen sus iniciativas de defensa.
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ESTRATEGIA 2

Prestar asistencia técnica a los gobiernos

Los defensores suelen ser expertos en sus
respectivas dreas con acceso a investigaciones,
pruebas y datos utiles para los funcionarios
gubernamentales. Los gobiernos suelen recibir
mensajes contradictorios de una amplia seleccién
de partes interesadas. Los activistas pueden
ofrecer asistencia en cuestiones técnicas para
garantizar que una politica se base en pruebas vy
apoyar su papel como fuente de datos confiable
para los responsables de la toma de decisiones.

A la hora de aportar una valiosa claridad técnica,
los defensores con una sélida labor en el campo
de la investigacion pueden:

® Compartir pruebas, estadisticas y
tendencias que aporten contexto a los
responsables de la toma de decisiones.

® Desacreditar la informacioén erronea
mediante una investigacion sdélida que esté
libre de conflictos de intereses.

® Compartir y destacar los resultados de
las investigaciones nuevas y emergentes,
y consultar a los funcionarios sobre
acontecimientos importantes.

Consejos para proporcionar asistencia técnica a
los responsables politicos:

® Crear hojas informativas especificas
y personalizadas sobre su tema y sus
necesidades.

® Ofrecer ejemplos reales de las soluciones
gue propone basadas en pruebas y
evidencia sobre su impacto.

® |ncluir pruebas que demuestren que
algunas soluciones alternativas que se
propusieron no fueron eficaces.

® Promover siempre el maximo nivel de
evidencia disponible para la maxima
proteccion del derecho a la salud. Utilizar

el principio de precaucién* cuando existan
lagunas en las pruebas cientificas que
fundamenten el diseflo de una politica.

® Incluir informacidén sobre experiencias de
implementacion pasadas que puedan influir
en las futuras politicas. Por ejemplo, en la
politica de control de los alimentos o el
tabaco, esto puede incluir brechas politicas
que fueron explotadas por la industria
para perjudicar el impacto de la politica, la
adaptacion de la industria y la respuesta a
la politica.

® Reunirse con funcionarios cuando sea
necesario y ofrecer conectar a responsables
politicos y administradores con expertos e
investigadores en la materia.

Ademas, los gobiernos pueden solicitar
comentarios del publico (por ejemplo, audiencias,
revisiones, etc.) para pedir opiniones sobre
posibles cambios politicos, medidas reguladoras
u otras iniciativas gubernamentales. Las
solicitudes de comentarios u opiniones brindan
una valiosa oportunidad de compartir las ultimas
investigaciones, datos y experiencias practicas para
fundamentar el proceso de toma de decisiones.
Los siguientes pasos son importantes a la hora de
elaborar un comentario publico:

1. Alinear sus comentarios con socios y
partes interesadas clave para amplificar su
impacto.

2. Proporcionar medidas claras y viables que
pueda adoptar un érgano de gobierno.

3. Destacar su experiencia al principio del
comentario.

4. Incorporar y citar las principales
investigaciones pertinentes y emergentes.

*Principio
de precauciéon

El principio de
precaucion prioriza
a las medidas
preventivas
cuando las pruebas
cientificas no son
claras, con el fin

de garantizar la
prevencion de
posibles dafos
futuros.
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ESTUDIO DE CASOS: VACUNACION

Capacitar a los parlamentarios para aumentar la financiaciéon nacional destinada a la
vacunacion: En Ghana, muchos parlamentarios no eran conscientes del nimero de nifios
gue no recibian vacunas necesarias. Tampoco eran conscientes de la necesidad de asignar
recursos nacionales al servicio de vacunacion, ya que los donantes internacionales tenian
previsto reducir sus inversiones. GHAI y sus socios elaboraron un informe sobre politicas
de vacunacion con una vision general del estado de la financiacion en cuestiones de
vacunacion en Ghana y las recomendaciones politicas. El informe destacaba los desafios
presupuestarios para la adquisicion de vacunas y la prestacion de servicios.

El informe contenia datos y hechos clave utilizados para generar mensajes de defensa

para los medios sociales. Se compartieron copias impresas y electrénicas con los

miembros del Parlamento, la sociedad civil, el Ministerio de Finanzas, los donantes y los
Comités Parlamentarios Especiales de Salud y Finanzas. Tras la difusion, los miembros

del Parlamento comenzaron a abogar por la liberaciéon oportuna de los pagos para la
financiacién del sistema de vacunacion y por una mayor movilizacion de recursos. Un
miembro del Parlamento hizo una declaracion en el Parlamento utilizando el informe como
fuente de informacion. Destaco los desafios de la financiacién e hizo un llamado a la accion
gue dio lugar a la liberacion del déficit de pago para la compra de vacunas para el afio 2023.

ESTUDIO DE CASOS: TABACO

Defensa de las medidas de la FDA frente a los cigarrillos electrénicos con sabor: Una de las principales
prioridades de la Campaign for Tobacco free Kids (CTFK) es que la Administracion de Alimentos y Medicamentos
de EE. UU. (FDA) deniegue las solicitudes de comercializacion de cigarrillos electrénicos con sabor vy retire

del mercado los cigarrillos electrénicos con sabor ilegales. Una parte importante de este trabajo es supervisar

y comunicar los resultados de las pruebas cientificas que demuestran que los cigarrillos electrénicos con

sabor contribuyen a la iniciacion y adiccidon de los jévenes a los cigarrillos electrénicos, y compartir nuevas
investigaciones y datos sobre la funcidn de los sabores para atraer a los nifos. CTFK y nuestros aliados de

salud publica escribieron a la FDA en numerosas ocasiones, para comunicar datos importantes, entre los que se
incluyen:

® datos de vigilancia juvenil gue muestran altos niveles de uso de cigarrillos electréonicos por parte de los
jovenes y la popularidad de los cigarrillos electrénicos con sabor entre los jovenes;

® datos de ventas al por menor que muestran un aumento drastico en la venta de cigarrillos electrénicos con
sabor; y

® datos de cinco de las principales tiendas minoristas de cigarrillos electrénicos en linea y de 43 tiendas fisicas
en ocho ciudades, lo que demuestra que los cigarrillos electrénicos con sabor siguen estando ampliamente
disponibles tanto en linea como en las tiendas de todo el pais.

El seguimiento activo de los resultados de la investigacion y del mercado de los cigarrillos electrénicos es
importante para ayudarnos a respaldar la idea de que la FDA deniegue la autorizacion de cualquier cigarrillo
electrénico con sabor e intensifique las medidas coercitivas para retirar los productos ilegales del mercado.

En la seccion Referencias y recursos encontrard recursos relacionados.
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Presentacion y difusion de la investigacion

Una parte importante del uso de la investigacion para la defensa consiste en traducir los datos o la
informacioén para diferentes destinatarios. La mayoria de ellos quieren conocer los puntos clave en
las primeras frases de su documento o presentacidon. Los responsables de la toma de decisiones se
sienten mas atraidos por la investigacion que se aplica directamente a su comunidad y a sus problemas
prioritarios. Esto a veces significa conectar los efectos de la investigaciéon con sus contextos especificos.

éQué se debe destacar?

Dependiendo de su publico clave, es posible que usted desee destacar lo siguiente:

e 1-2 frases con la(s) principal(es) conclusiéon(es) y sus efectos. Por ejemplo, cdemuestra
la investigacion que la intervencion politica por la que aboga es eficaz o aporta pruebas
suficientes para respaldar sus peticiones politicas?

® Elrigor de la investigacion. *Las revisiones sistematicas y los metaanalisis pueden ser un
buen recurso para empezar a recopilar investigaciones. Si estd a punto de presentar un
Unico estudio (frente a una recopilacion de multiples estudios), puede ser util tener en
cuenta lo siguiente:

> (Era representativo a escala nacional?

> ¢Utiliza el estudio una metodologia adecuada?

> ¢(Tiene un tamafio de muestra adecuado vy refleja la poblacion objetivo?
> ¢Se ajusta el objetivo del estudio al objetivo politico?

> (Cudl es el analisis realizado y es apropiado?

> ¢Cudl es la interpretacion de los resultados?

> ¢Cuales son, en su caso, las limitaciones del estudio?

> iDonde se llevo a cabo el estudio y quiénes fueron los participantes
(datos demogréaficos, etc.)?

> Cual es la fuente de financiacion y los posibles conflictos de intereses que podrian
afectar y sesgar las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

*Revision sistematica
y metaanalisis

Una revision sistematica
pretende recopilar
toda la investigacién
disponible mediante
métodos sistematicos
claramente definidos
para responder a una
pregunta concreta.

Un metaanalisis es el
proceso estadistico de
analizar y compilar los
resultados de varios
estudios similares.
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La presentacion de los resultados de la investigacion puede incluir:

® Resumenes, idealmente de una pagina, que incluyan los resultados clave y el contexto y las
consecuencias pertinentes.

® Comunicados de prensa que destaquen las conclusiones de un estudio reciente.

® |nformes especiales que destaquen cuestiones o tendencias especialmente importantes en
el dmbito politico, sobre todo cuando no existan resimenes de pruebas rigurosas.

® |nfografias y visualizaciones de datos.

® Documentos de recomendaciones politicas.

® Puntos de discusion compartidos con destinatarios clave.

Consejos:

® Evitar utilizar demasiada jerga especifica de la investigacion, que puede intimidar o
confundir a su audiencia.

® Obtener la mayor cantidad de datos de la comunidad o zona geografica especifica de la
audiencia y dejar claro como se aplica esta investigacion a ellos y a sus grupos de interés.

® Garantizar la brevedad: para la comunicacién con los responsables politicos, es preferible
destacar los puntos clave que redactar articulos extensos y pesados.

® Destacar las conclusiones principales y elaborar mensajes clave que relacionen el estudio

con sus objetivos de defensa (y sus peticiones politicas, si corresponde).
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Informe especial para apoyar

la prohibicidon de los cigarrillos
mentolados en EE. UU.:
Actualmente, la FDA estadounidense
estd considerando la prohibicion

de los cigarrillos mentolados.

Desde hace mas de una década, los
datos cientificos que apoyan esta
prohibicion estan bien consolidados.
El personal de CTFK tradujo y
recopild un resumen de las pruebas
en un informe especial para llamar
de nuevo la atencién y apoyar

estos esfuerzos politicos. El informe
"Stopping Menthol: Saving Lives”,
incluye los datos mas recientes
sobre el consumo de cigarrillos
mentolados y su impacto en la salud,
asi como ejemplos del marketing de
la industria del tabaco.

CTFK se asocid con grupos

negros de derechos civiles y de
salud para publicar este informe

y llamar la atencidon sobre el
impacto desproporcionado de

los cigarrillos mentolados en las
comunidades negras. La publicacion
del informe proporciond al personal
de comunicacion del CTFK un
importante gancho mediatico,

gue culmind en una exitosa

gira mediatica con socios de la
NAACP y Black Women's Health
Imperative que llegod a casi tres
millones de telespectadores y
oyentes, presionando aun mas a

los responsables politicos para que
actuaran.

STOPPING MENTHOL,
SAVING LIVES:

TOBACCO’S
PREDATORY

MARKETING TO

BLACK

COMMUNITIES

FEERUARY 2021
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ESTRATEGIA 4

Realizacién de una investigacion original

Aunqgue la bibliografia existente y los estudios
publicados o divulgados recientemente
proporcionan muchos datos e informacidén para
la investigacion centrada en la defensa, es posible
gue no siempre sean oportunos o los necesarios en
medio de una campaia de defensa politica.

En estos casos, es posible que sea necesaria
una investigacion original para recopilar datos
especialmente relevantes para la campana. Esto
puede deberse a que no exista informacion, a que
no haya datos locales y a que los responsables
politicos necesiten datos especificos de su propio
pais para justificar un cambio de politica. Este tipo
de datos también puede tener mas posibilidades
de ser cubiertos por los medios de comunicacion
y llamar la atencidn de los responsables politicos.
Si se realiza en colaboracién con una universidad o
institucion de investigacion, los datos pueden sonar
mas creibles.

A la hora de disefar una investigacion de este tipo,
hay que tener en cuenta lo siguiente

® (Es necesaria la recopilacion de datos para el
objetivo politico?

® (Cual es el objetivo de la investigacion y
cémo va a contribuir a la campana?

® (Qué datos serdn mas convincentes
e interesantes para los medios de
comunicacion y los responsables politicos?

® (Cual es la metodologia de recopilacion de
datos?

® (Qué recursos (humanos, financieros o de
otro tipo) se necesitan para la recopilacion
de datos y quién puede llevarla a cabo?

® (Como se capacitard a los recopiladores de
datos y quién lo hara?

® (AQué zona geografica es la mas pertinente y
cdmo se seleccionara la muestra?

® (ACOmo se procesaran, analizaradn y
presentaran los datos para su difusion?

® (COmo y cudndo se compartiran los
resultados con los medios de comunicacion,
los responsables de la toma de decisiones y
las partes interesadas para lograr el maximo
impacto?

® (Como se documentara la cobertura
mediatica y la participacion de los
responsables de la toma de decisiones?

® Sialguna de las instituciones que participan
en la investigacion requiere una revision
interna/*ética de los protocolos.

Por lo general, estos estudios pueden realizarse con
relativa rapidez y pueden ser especialmente Utiles
para generar datos oportunos y pertinentes que
sirvan de base a los esfuerzos de defensa.

Uno de los métodos de investigacion son los estudios
observacionales. Pueden realizarse en persona o
en linea y pueden ayudar a recopilar informacion
y perspectivas en tiempo real. La tecnologia de
recopilacion de datos (como las encuestas en
linea) puede ayudar a recoger y procesar datos
de forma rdpida y sencilla para obtener resultados
oportunos y pertinentes. Los resultados de estos
estudios pueden utilizarse para generar medios de
comunicacién y compartirlos con los responsables
de la toma de decisiones. También pueden utilizarse
para medir la implementacion, el cumplimiento y la
eficacia de las politicas, o para mostrar la necesidad
de una implementacion mas estricta.

Por ejemplo, CTFK ha utilizado estudios
observacionales que documentan la comercializacion
de productos nocivos dirigida a los nifios u otras
poblaciones vulnerables, la mediciéon de la calidad
del aire que revela la contaminacion (por ejemplo,
el humo de segunda mano) en lugares publicos
cerrados y la eficacia de las politicas que la evitan
(por ejemplo, leyes antitabaco), o encuestas para
demostrar el apoyo publico a las politicas (consultar
el articulo sobre encuestas).

*Revision ética

Las revisiones éticas
son fundamentales
en materia de

salud publica,

dada la historia de
investigaciones poco
éticas con seres
humanos realizadas
en poblaciones
vulnerables sin
consentimiento
informado. Llevar

a cabo revisiones
éticas cuando es
necesario forma
parte de ser un
investigador
responsable y
benevolente.
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Otra contribucidn util a la investigacion es la documentacién de las
mejores practicas. Defensores e investigadores pueden colaborar
para evaluar y documentar los programas y las politicas existentes.
Esto puede ayudar a documentar las lecciones aprendidas y
proporcionar a los defensores recomendaciones sobre politicas y
programas.

ESTUDIO DE CASOS: CAMPANA "BIG TOBACCO, TINY TARGETS"

Documentar el marketing de la industria tabacalera dirigido

a los ninos para ayudar a aprobar politicas de publicidad,
promocion y patrocinio del tabaco (TAPS): La industria
tabacalera tiene una larga historia de éxito dirigiendo su
marketing a los jovenes con el fin de atraer a nuevos fumadores
y a los que sustituyen a sus clientes que mueren o dejan de
fumar. Para combatir estos esfuerzos de la industria, el Convenio
Marco para el Control del Tabaco exige prohibiciones exhaustivas
de las politicas de TAPS, que incluyen la comercializacién y la
exposicion de productos del tabaco en los puntos de venta

(en los locales donde se venden productos derivados del tabaco).
Para ayudar a aprobar estas leyes, CTFK y la Universidad Johns
Hopkins colaboraron en el desarrollo de una metodologia de
recogida y analisis de datos para documentar la comercializacion
de la industria en puntos de venta cercanos a escuelas y parques
infantiles, y trabajan con socios locales para aplicar el protocolo
en varios paises. La difusion de los resultados se planifica
estratégicamente para que coincida con la defensa de politicas

e incluye la divulgacién en los medios de comunicacion,
reuniones con responsables politicos y actividades de
divulgacion con las partes interesadas para movilizar apoyos
sobre la base de dichos resultados. La utilizacion de los
resultados de la encuesta sobre "Big Tobacco, Tiny Targets”

para abogar por un cambio de politica ha tenido éxito en todo

el mundo. Poco después de publicar los resultados, siete paises
adoptaron nuevas prohibiciones nacionales de las politicas de
TAPS vy seis reforzaron las que ya tenian. Para mas informacion,
visite Movilizar corazones y mentes: cdémo la campaiia Big
Tobacco, Tiny Targets consigue apoyo para la politica de control
del tabaco.

Revisidn ética/institucional
de la investigacion

Cuando se lleva a cabo una
investigacion con seres humanos,

a menudo se requieren revisiones
éticas por parte de las Juntas de
Revision Institucional (IRB). Estas
juntas, que se encuentran sobre todo
en instituciones académicas y de
investigacion, revisan los estudios
de investigacion para garantizar
que cumplen la normativa aplicable,
las normas éticas y las politicas
institucionales, y que protegen a los
participantes en la investigacion.
Estos criterios pueden incluir:

® |os riesgos potenciales para
los sujetos;

® |os beneficios previstos

® |a proteccién de la privacidad
y la confidencialidad de los
datos; y

® ¢l proceso de consentimiento
informado.

Contar con la autorizacion ética puede
influir en el calendario del estudio. Si
usted desea publicar la investigacion
en una universidad o instituto de
investigacion o junto con ellos, se
puede exigir una revision ética,
especialmente para la publicacion
revisada por pares. Es importante ser
consciente de estas consideraciones
y resolverlas antes de embarcarse en
cualquier recopilacion de datos, ya
gue estos procesos deben comenzar
antes de dicha recopilacion.
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ESTUDIO DE CASOS: CONTROL DEL TABACO

Apoyo a una legislacion integral antitabaco en Etiopia: En 2015, Etiopia aprobé la Directiva de
Control del Tabaco, que permite designar zonas para fumadores en todos los lugares publicos
FeCWSOS_?e cerrados, excepto los centros educativos, los centros de servicios sanitarios y los centros que prestan
informacién servicios a nifos o jévenes menores de 18 afios. En 2018, se llevd a cabo un estudio de vigilancia de la
calidad del aire (AQM) en toda Adis Abeba para comparar los niveles de contaminacién atmosférica.
La combustion del tabaco emite grandes cantidades de particulas muy pequefas gque se inhalan
con facilidad en las profundidades de los pulmones. Estas particulas, o PM,,s, son un indicador de
la contaminacidn por humo de tabaco. El estudio reveld que en los lugares donde se fumaba en
Asistencia interiores los niveles de contaminacion atmosférica eran entre 1,8 y 11,3 veces superiores a los de los
técnica lugares donde no se fumaba, y en algunos casos la calidad del aire era "peligrosa”. Los resultados
de este estudio de 2018 mostraron las deficiencias de la directiva, ya que la calidad del aire en los
lugares publicos cerrados era insalubre. Mediante la creacion de diversos materiales para los medios
de comunicacién con las conclusiones de este estudio de investigacion, los defensores pudieron
comunicar la clara necesidad de una ley 100 % libre de humo. En 2019, Etiopia aprobd politicas que
establecieron efectivamente entornos 100 % libres de humo, en todos los lugares publicos cerrados o
interiores, incluidos los lugares de trabajo. El proyecto de AQM fue un ejemplo de éxito de un estudio
previo a la adopcidon que contribuyd directamente a la adopcidn de una politica antitabaco conforme
a las normas internacionales.

Presentacion
y difusién

También se pueden realizar investigaciones para supervisar la implementacion de las politicas. Muchos
Investigacién paises de todo el mundo han aplicado con éxito medidas de politica sanitaria exhaustivas y eficaces

original basadas en las directrices de la OMS o en los acuerdos internacionales pertinentes, como el Convenio
Marco para el Control del Tabaco (CMCT). A veces nuestra defensa se centra en la implementacidn de
estas politicas, examinando elementos como el cumplimiento, la aplicacion y el gasto.

A continuacion se detallan algunos pasos clave recomendados a la hora de llevar a cabo una investigacion
para supervisar la aplicacion de una politica:

d Crelacién PASO 1: Conocer las politicas sanitarias del pais (o jurisdicciéon subnacional). Familiaricese con
¢ relaciones las politicas sanitarias existentes en el pais o la jurisdiccion para entender qué cubre la politica.
(Esto suele encontrarse en el analisis del entorno).

PASO 2: Definir el objetivo de la evaluaciéon. Normalmente, las investigaciones como las
Referencias evaluaciones de cumplimiento son herramientas utiles para informar a los responsables politicos y
y recursos a los organismos encargados de hacer cumplir la normativa sobre el nivel de cumplimiento de la
politica y/o la necesidad de reforzar la aplicacion de la normativa vigente.

PASO 3: Garantizar los recursos humanos y financieros.

PASO 4: Aclarar el objetivo. Es importante determinar si el objetivo principal del estudio es poner
de manifiesto la necesidad de introducir modificaciones legislativas para rellenar las lagunas de la
legislacion vigente, o la falta de aplicacion de la ley.

PASO 5: Establecer un plazo.
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PASO 6: Diseiar su estudio. Determine la metodologia, incluido el estudio observacional;
establezca el enfoque de muestreo y calcule el tamano de la muestra, y ademas desarrolle

herramientas para la recopilacion de datos.
Recursos de

informacién PASO 7: Capacitar a los recopiladores de datos.
PASO 8: Recopilar datos.
PASO 9: Analizar los resultados. Verifique la calidad de los datos y limpie el conjunto de datos;
analice los datos y preséntelos
h . PASO 10: Difundir los resultados. |dentifique a los destinatarios, como responsables de la toma
Asistencia

técnica de decisiones, cargos electos, medios de comunicacion, organismos encargados de hacer cumplir
la ley, sociedad civil, publico, sector académico; elabore mensajes clave y materiales como fichas
informativas, infografias, comunicados de prensa, redes sociales, conferencias cientificas y articulos
de revistas.

ESTUDIO DE CASOS: ALIMENTACION Y NUTRICION EN FILIPINAS

Presentacion
y difusién

Acidos grasos trans en
Filipinas: En 2021, a raiz
de la defensa llevada a
cabo por organizaciones
de la sociedad civil, el

Potential key players and products across the food supply chain

. e . TIER1 Large oil Large food Importer of r;n\;\]/pggttzrric;s
- . x goblerno de Flllplnas PHO sources: processing  (Manufacturer repacka ed (oils, fats
Investigacion a A a2 manufacturers plant that L vElels ° Zoodsg used for
original ordend la eliminacion de A produces | brands that ey frriited
los peligrosos acidos grasos PHO TR
all TIER 2]
trans (AGT) producidos
industrialmente de su
suministro de alimentos. prel Retalrs
. package
El primer paso en el TIER 2 Wholesalers food Sy
- manu-
Creacién proceso de defensa fue i) facturers Stores)

de relaciones

Referencias
y recursos

comprender el alcance del
problema y las formas de
abordarlo. ImagineLaw,
una organizacion juridica
sin fines de lucro con
sede en Manila, encargd
una investigacion sobre

la produccién local y la
importacién de aceite
parcialmente hidrogenado
y otros alimentos con

alto contenido en AGT,

basandose en un conjunto de
herramientas de GHAI para el

analisis del mercado.

buyers &
vendors

TIER 3

Products
containing
PHO at the
point of
purchase

Standalone
PHO
(e.g. oil,
margarine,

vanaspati)

Unpackaged
food product

(CX¢]
baked good)

Bakeries

Pl

Prepackaged
food product

Informal
vendors
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Encuestas: una herramienta estratégica para las

campanas de defensa

Las encuestas de opinién publica* no son solo
para los politicos. Las encuestas se han convertido
en una herramienta importante en las actividades
de defensa. Las encuestas también suponen una
inversion significativa de tiempo y recursos, por lo
que es importante que los defensores evalten lo
que necesitan de sus encuestas antes de iniciar el
proceso de investigacion.

Los defensores pueden utilizar las encuestas por
varias razones:

o Dar forma a los mensajes: Comprender
cual es la posiciéon de los ciudadanos sobre
cuestiones clave y cudles son los mensajes
mas persuasivos para ellos. (Nota: solo para
uso interno, sin difusion publica)

o Generar publicidad gratuita: Utilizar
las encuestas en los medios para atraer
la atencidon sobre el tema, ya que a los
periodistas les gustan los datos nuevos y
locales.

e Mostrar apoyo ptiblico: Demostrar el apoyo
entre los grupos de interés clave puede
ayudar a convencer a los responsables de
la toma de decisiones para que actieny
tranquilizarles al saber que pueden hacerlo
con la confianza de que contaran con el
apoyo de sus grupos de interés.

Pasos clave para realizar una encuesta

Una encuesta de opinién publica solo debe
realizarse como parte de una estrategia de defensa
mas amplia. Los pasos clave en la realizaciéon de
una encuesta incluyen:
® |dentificar los objetivos y determinar si
la encuesta es un uso estratégico de los
recursos.

® Determinar el mejor momento para la
investigacion.

Identificar y elegir un encuestador o una
plataforma de confianza para realizar la
encuesta.

> Identificar a los destinatarios

> Determinar el tipo y el tamaio de la
muestra

> Determinar el método de recopilacién de
datos

Describir las cuestiones clave para redactar el
instrumento/cuestionario de la encuesta.

Examinar, revisar y finalizar el cuestionario.
Es fundamental que todas las preguntas sean
objetivas e imparciales para que los medios
de comunicacién y los responsables politicos
las reciban con credibilidad.

Realizar la encuesta y producir datos.

Informar sobre los resultados estratégicos.
¢Cémo influyen los resultados de la encuesta
en el mensaje y el plan de campaina? éQué
ajustes deben hacerse en los medios de
comunicacion y otras comunicaciones?

Desarrollar un plan para la publicacién de la
encuesta

> Calendario, evento (rueda de prensa),
publicacién en linea, etc.

> Preparar el material para los medios de
comunicacién (resumen del mensaje clave,
comunicado de prensa, resumen de los
resultados, cuestionario anotado, graficos
e infografias).

> Preparar a los portavoces (encuestadores,
defensores, etc.)

> Llevar a cabo actividades de divulgacion
en los medios de comunicacidén y hacer un
seguimiento de la cobertura mediatica.

> Incorporar los resultados de las encuestas
a los materiales y comunicaciones de la
campana.

*Encuestas de opinién
publica

Encuesta compuesta

por un conjunto de
preguntas formuladas a
individuos seleccionados
para representar a una
poblacién de interés.
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® Preparar materiales para los responsables de la toma de decisiones
> Resumen de la encuesta
> Presentacion de diapositivas con graficos clave
> Programacion de reuniones para compartir los resultados

Consideraciones para seleccionar un encuestador o una empresa de investigacion.

® No es necesario tener experiencia en el tema en cuestion, pero es fundamental trabajar con una
empresa con buena reputacion y con experiencia en la investigacion en el pais o la regién. Pida
recomendaciones a los socios de la coalicidn y a otros grupos de defensa.

® Considere el objetivo y los destinatarios de la investigacion. ¢Es mejor una empresa de
investigacion politica o una que se considere no partidista? Si el objetivo es educar a los
responsables de la toma de decisiones sobre el apoyo publico, usted optara por una empresa
de investigacion a la que los responsables escuchen y en la que confien.

> Confirme que no existe conflicto de intereses con sus objetivos de defensa. La mayoria de
los defensores del control del tabaco, por ejemplo, no contratan a empresas de investigacion
que hayan trabajado para tabacaleras.

> Elija una empresa de investigacion que se familiarice con el tema y comprenda sus
necesidades y objetivos estratégicos.

Encuesta de la Asociaciéon Nacional del Corazén de Pakistan sobre el apoyo ptiblico a los impuestos
sobre las bebidas azucaradas: La Asociacion Nacional del Corazdn de Pakistan (PANAH) promueve
politicas alimentarias saludables que incluyan impuestos sobre las bebidas azucaradas. Al principio
de su campanfa, los socios decidieron realizar una encuesta para medir la opinidn publica y el apoyo
a los impuestos sobre las bebidas azucaradas. PANAH se asocid con el Consejo de Investigacion
Sanitaria de Pakistan en 2021 para realizar la encuesta. Los resultados fueron abrumadores: el 78 %
de los paquistanies adultos apoyaron que el Gobierno aumentara los impuestos sobre las bebidas
azucaradas. PANAH utilizd con éxito los resultados de la encuesta para demostrar a los responsables
politicos el elevado apoyo publico a los impuestos sobre las bebidas azucaradas, a través de eventos,
publicidad gratuita y redes sociales. La encuesta fue una de las diversas estrategias multidisciplinares
utilizadas en Pakistan que condujeron al aumento del impuesto especial federal sobre las bebidas
gaseosas.

Informe completo: Opiniones nacionales sobre las bebidas azucaradas en Pakistan.
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Establecer relaciones con los investigadores

Para los defensores de la causa, tengan o no experiencia en investigacion, entablar relaciones con
investigadores puede ser enormemente Uutil para impulsar el cambio politico. Existen investigadores
en instituciones académicas, gobiernos y grupos de reflexiéon. Los investigadores pueden ayudar a los
defensores proporcionandoles importantes resultados de investigacion y prestandoles sus conocimientos
especializados. Los defensores pueden extender el impacto de la investigacion ayudando a traducirla
y difundirla a un publico mas amplio. En ultima instancia, la relaciéon entre defensores e investigadores
debe ser mutuamente beneficiosa. Asociarse con los investigadores permite:

® Aportar credibilidad y conocimientos cientificos a sus actividades de defensa.

® Mantenerse actualizado con los Ultimos avances cientificos y recibir con antelacion informacién
sobre nuevas investigaciones que podra utilizar en sus actividades de defensa.

® Conectar directamente a los investigadores con los medios de comunicacion, los responsables
de la toma de decisiones o los funcionarios publicos, que pueden utilizarlos como fuente de
informacion confiable.

® Alertar a los investigadores sobre cuestiones emergentes o lagunas en la investigacion para
ayudar a construir la base de pruebas para las politicas de salud publica.

ReuUnase y establezca relaciones con los investigadores en conferencias, formule preguntas o comentarios
sobre estudios de investigacion especificos y participe en listas de distribucion u otras plataformas.

Estrategias para establecer relaciones con los investigadores:

e Traducir y difundir la investigacion a una audiencia mas amplia: Los defensores pueden
proporcionar un apoyo incalculable a los investigadores gracias a la traduccidon de la
investigacidon académica para un publico mas general y al uso de los medios de comunicacion
para ampliar el alcance y el impacto de su investigacion.

® Buscar oportunidades para que los investigadores compartan sus conocimientos: Identifique y
coordine oportunidades para que los investigadores compartan su experiencia, como testificar
en audiencias, participar en grupos de trabajo técnicos pertinentes, actuar como fuente de
informacioén para los medios de comunicacion o escribir articulos de opinién y cartas al editor.

® Conocer a los investigadores que trabajan en su drea tematica en su pais: Averigle
qué investigaciones estan llevando a cabo vy si tienen interés, recursos y/o disponibilidad
para participar en la investigacion que usted pueda necesitar. Intercambie informacion
periddicamente sobre su campaia.

dComo puede contribuir a garantizar que se lleven a cabo investigaciones que ayuden a avanzar en
sus objetivos politicos?
® Manténgase en contacto con los investigadores que realicen estudios relacionados con su
tema. Una comunicacion regular puede ayudar a garantizar que los investigadores sepan en qué
estd trabajando y cudles son sus necesidades.
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e Proporcione informacioén sobre las prioridades de investigacién y el disefio de los estudios.
Los investigadores quieren gue su investigacion tenga un impacto y los defensores tienen una
perspectiva Unica sobre lo que serd mas impactante para la defensa. Puede detectar lagunas en
la investigacion o identificar argumentos de la oposicidn que deban refutarse con investigaciones
adicionales.

e Brinde apoyo a la financiacién de la investigacion. Los defensores pueden desempefiar un
papel importante en el apoyo a la financiacion de la investigacion. Esto puede incluir la redaccion
de cartas de apoyo a los presupuestos de investigacion de los organismos gubernamentales o el
apoyo a un investigador individual mediante la redaccidon de una carta de apoyo a una solicitud
de financiacion.

® Apoye a los investigadores para que sean portavoces de su tema. Ofrezca capacitacion a los
portavoces e involucrelos en eventos con los medios de comunicacidn u otros foros para que
hablen de su investigacion en relaciéon con su tema politico.

Aprovechamiento al maximo de las relaciones para compartir la investigacion sobre la densidad

y la proximidad de las tiendas minoristas de tabaco: Las investigaciones demuestran que las
tiendas de conveniencia y otras tiendas minoristas son, con diferencia, el canal dominante para la
comercializacion de productos del tabaco en EE. UU. El personal de CTFK forma parte del consejo
asesor de un proyecto de investigacion ASPIRE (Advancing Science and Practice in the Retail
Environment) de tres universidades que estudia el impacto del entorno minorista del tabaco. El
estudio descubrid que los vendedores de tabaco de tiendas minoristas estan en todas partes, son de
facil acceso y se concentran en zonas de bajos ingresos. En 30 de las principales ciudades de EE. UU.,
un promedio del 63 % de los colegios publicos estdn situados a menos de 1000 pies (unas dos
manzanas) de un vendedor de tienda minorista.

CTFK coordind con el equipo de ASPIRE la difusiéon del estudio mediante la elaboracién de
comunicados de prensa e infografias para cada una de las 30 ciudades. CTFK elaboré temas de
debate y realizé una capacitacion para los medios de comunicacion con uno de los investigadores,
gue participd en una gira medidtica que llegd a mas de

tres millones de personas. Esta campana se programo para

utilizar el mensaje de la "vuelta al cole” con el fin de llamar

especialmente la atencion sobre la proximidad fisica entre la

tiendas minoristas de tabaco y las escuelas. Estos esfuerzos

renovaron la presion para impulsar politicas de control del leso bl bl
tabaco, como la prohibicién de la venta de productos de tabaco

con sabor, que pueden tratar los problemas destacados por el
nuevo estudio.

Esta colaboracion amplié las conclusiones del estudio

y proporciond al investigador una valiosa exposicion y
experiencia en los medios de comunicacion y, a su vez, ofrecid a
los defensores de la causa un atractivo gancho mediatico para
impulsar las prioridades politicas.
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